
!"#$%&'()#*+%,-./"#+-%$%00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
%"'(01.#2034015&2040!67890
0
0

0
!"#$"%&%'()%*%

%
!"#$%&'()*+%*"+,-(*$.*"-"/*0(#$1+%
+,%-./,")%0#"1"2%3"14/56$17"8#"/9):%;"20")%<"21()")7"8(:")"%=.$")%'()%+/)")%0924/%0")%>"2.)$;(2$?#4/")%
'"2.27"#$"$%9)0%6@2%0#"%=.9"2%:"1<"#4/"2$A%0#"%892%B26@??9):%0"2%6"1$:"?":$")%C;"4D"%9)0%:"1"$8?#4/"2%
>"2<6?#4/$9):")%"26(20"2?#4/%#1$E%+,%F(?:")0")%#)6(2,#"2")%;#2%!#"%0.2@7"2A%9,%;"?4/"%=.$")%"1%1#4/%0.7"#%
/.)0"?$A%.96%;"?4/"%G"#1"%1#"%'"2.27"#$"$%;"20")%9)0%;"?4/"%-"4/$"%+/)")%0#"17"8@:?#4/%891$"/")A%
#)17"1()0"2"%#,%H#)7?#4D%.96%0#"%=.$")14/9$8I329)0'"2(20)9):%J=!3>KLE%%
%
2*"+0&(+34"+,-(*$.*"-"/*0(#$1+.*"-$(56"(7089:++
>"2.)$;(2$?#4/"2%#,%!#))"%0"1%=.$")14/9$82"4/$"1%1#)0%JM"%).4/%>"2$2.:1<.2$)"2LN%%

;'&*"*0+<9-=>01$6$+?63=*0&(*"+!=/?+@+<6A+;!%O",<$")"2%!$2E%&P%Q%*R%SPRTU%V.97")WX??:59%
%
!#"%6#)0")%;"#$"2"%+)6(2,.$#()")%89%9)1"2",%Y)$"2)"/,")A%X):.7")%89%0")%'"2$2"$9):17"2"4/$#:$")%Z"21()")%
9)0%.94/%;"#$"2"%O()$.D$,[:?#4/D"#$")%#,%+,<2"119,%9)1"2"2%+)$"2)"$1"#$"N%;;;E?91$I.96ID."1"E0"%
%
2*789*+,-(*$+.6$+B9$*$+5*"%*$+.6$+#$&+.*"-"/*0(*(:+C$%+)#+5*789*$+D5*8E*$:+%
G#2%'"2.27"#$")%)92%<"21()")7"8(:")"%=.$")A%0#"%892%B26@??9):%0"2%6"1$:"?":$")%C;"4D"%9)0%:"1"$8?#4/"2%
>"2<6?#4/$9):")%"26(20"2?#4/%1#)0E%=#"1%D[))")%::6E%6(?:")0"%O.$":(2#")%1"#)N%%

•% O()$.D$#)6(2,.$#()")%;#"%X)2"0"A%>(2).,"A%\.4/).,"A%X)14/2#6$A%BI].#?IX02"11"A%-96)9,,"2)%%
•% !()1$#:"%+)6(2,.$#()")%;#"%C9:.):10.$")A%+ZIX02"11"A%C./?9):10.$")%(0"2%^()#$5$10.$")%%

%
G"))%;#2%=.$")%'()%+/)")%"2/.?$")%/.7")A%0.))%;"20")%;#2%0#"1"%:29)015$8?#4/%)92%6@2%0#"%C;"4D"%'"2.27"#$")A%
6@2%0#"%;#2%1#"%"2/.?$")%(0"2%"2/(7")%/.7")A%8E^E%%

•% 892%B26@??9):%0"1%>"2$2.:"1%9)0%892%>"2$2.:1.7;#4D?9):%%
•% 892%O(22"1<()0")8%,#$%+/)")%%
•% 892%B26@??9):%2"4/$?#4/"2%9)0%:"1"$8?#4/"2%>"2<6?#4/$9):")%%
•% 892%G./29):%7"2"4/$#:$"2%+)$"2"11")%%
•% 892%X7;#4D?9):%'()%"'$?E%'(2?#":")0")%:":")1"#$#:")%X7;#4D?9):")%%

%
B#)"%=.$")'"2.27"#$9):%89%.)0"2")%C;"4D")%D(,,$%)92%0.))%#)%^"$2.4/$A%;"))%0#"%#)1(;"#$%"26(20"2?#4/")%
2"4/$?#4/")%>(2:.7")%:",5_%X2$E%`%X71E%R%=!3>K%'(2?#":")E%B$;.#:"%+)6(2,.$#()1<6?#4/$")%).4/%X2$E%&U%X71E%U%
=!3>K%9)0%X2$E%&R%X71E%R%=!3>K%;"20")%;#2%#)%0",%F.??%1"?71$'"21$5)0?#4/%7".4/$")E%
%
%%
F#3+5*789*"+"*89(7089*$+!"#$%7-1*+/-&0*"(+%-&:++
-"4/$1:29)0?.:"%6@2%0#"%>"2.27"#$9):%'()%<"21()")7"8(:")")%=.$")%#1$%:29)015$8?#4/%Q%1(;"#$%"1%)#4/$%)(4/%
1<"8#6#14/"%-"4/$1'(214/2#6$")%:#7$%Q%X2$E%`%=!3>KE%H#"2%D(,,")%#)17"1()0"2"%6(?:")0"%][:?#4/D"#$")%#)%
^"$2.4/$N%%

•% B#);#??#:9):%JX2$E%`%X71E%&%?#$E%.L%=!3>KL%%
•% =.$")'"2.27"#$9):%892%B26@??9):%'()%>"2$25:")%JX2$E%`%X71E%&%?#$E%7L%=!3>KL%=#"%=.$")'"2.27"#$9):%#1$%

#)17"1()0"2"%"26(20"2?#4/A%9,%0#"%>(??1$5)0#:D"#$%9)0%-#4/$#:D"#$%0"2%=.$")A%1(;#"%0"2")%=#:#$.?#1#"29):%
89%:";5/2?"#1$")%9)0%9,%0")%>"2$2.:%0924/6@/2")%89%D[))")E%%

•% =.$")'"2.27"#$9):%.96%^.1#1%"#)"2%+)$"2"11").7;5:9):%JX2$E%`%X71E%&%?#$E%6L%=!3>KL%=#"%
=.$")'"2.27"#$9):%#1$%#)17"1()0"2"%"26(20"2?#4/A%9,%#)6(2,#"2$"%B)$14/"#09):")%0"2%^"$"#?#:$")%#)%+/2",%
+)$"2"11"%89%:";5/2?"#1$")%9)0%89%(<$#,#"2")A%1(;#"%"#)"%0.9"2/.6$%/(/"%a9.?#$5$%9)0%B#)/"#$?#4/D"#$%0"2%
O9)0")7"2.$9):%0924/%0")%>"2.)$;(2$?#4/")%89%:";5/2?"#1$")E%%

•% =.$")'"2.27"#$9):%892%B26@??9):%"#)"2%2"4/$?#4/")%>"2<6?#4/$9):%JX2$E%`%X71E%&%?#$E%4L%=!3>KL%=#"%
=.$")'"2.27"#$9):%#1$%#)17"1()0"2"%6@2%0#"%3";5/2?"#1$9):%0"2%>(??1$5)0#:D"#$%9)0%-#4/$#:D"#$%'()%
!$"9"20.$")%).4/%0"2%X7:.7")(20)9):A%3";"27"(20)9):%9)0%).4/%0",%H.)0"?1:"1"$8794/%
"26(20"2?#4/E%%

%
G"))%<"21()")7"8(:")"%=.$")%.96%329)0?.:"%"#)"2%B#);#??#:9):%'()%+/)")%'"2.27"#$"$%;"20")A%/.7")%!#"%0.1%
-"4/$A%0#"%B#);#??#:9):%M"0"28"#$%,#$%G#2D9):%6@2%0#"%C9D9)6$%9)1%:":")@7"2%89%50%*""#3*$E%G"))%;#2%=.$")%.96%
^.1#1%"#)"2%+)$"2"11").7;5:9):%'"2.27"#$")A%/.7")%!#"%.?1%^"$2(66")"W2%0.1%-"4/$A%9)$"2%^"2@4D1#4/$#:9):%0"2%
>(2:.7")%'()%X2$E%*&%=!3>K%0"2%>"2.27"#$9):%0"2%<"21()")7"8(:")")%=.$")%89%;#0"21<2"4/")E%%
%
20*+7-$1*+5*"%*$+%0*+,-(*$+1*&>*089*"(:++
G#2%'"2.27"#$")%0#"%=.$")A%1(?.):"%0#"1%6@2%0")%M";"#?#:")%C;"4D%"26(20"2?#4/%#1$E%!(;"#$%:"1"$8?#4/"%
X967";./29):1<6?#4/$")%7"1$"/")%Q%8E^E%#,%H.)0"?12"4/$%(0"2%!$"9"22"4/$%Q%;"20")%0#"%7"$2"66")0")%
<"21()")7"8(:")")%=.$")%6@2%0#"%=.9"2%0"2%X967";./29):1<6?#4/$%:"1<"#4/"2$%J&b%c./2"LE%\.4/%X7?.96%0"2%
X967";./29):1<6?#4/$%;#20%:"<2@6$A%(7%"#)"%;"#$"2"%B26(20"2?#4/D"#$%6@2%0#"%>"2.27"#$9):%'(2?#":$E%V#":$%"#)"%
B26(20"2?#4/D"#$%)#4/$%,"/2%'(2A%;"20")%0#"%=.$")%:"?[14/$E%=#"%.??:","#)"%!<"#4/"20.9"2%'()%
<"21()")7"8(:")")%=.$")%D.))%.91)./,1;"#1"%7#1%89%Ub%c./2"%7"$2.:")A%1(6"2)%0#"1%892%3"?$")0,.4/9):A%
X91@79):%(0"2%>"2$"#0#:9):%'()%-"4/$1.)1<2@4/")%"26(20"2?#4/%#1$E%!"?71$'"21$5)0?#4/%D[))")%!#"%M"0"28"#$%J1E9EL%



!"#$%&'()#*+%,-./"#+-%$%00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
%"'(01.#2034015&2040!67890
0
0

0
!"#$"%*%'()%*%

X91D9)6$%@7"2%0#"%7"#%9)1%89%+/2"2%Z"21()%:"1<"#4/"2$")%=.$")%'"2?.):")%9)0%#,%F.??"%"#)"2%)#4/$%7"1$"/")0")%
B26(20"2?#4/D"#$%"#)"%V[14/9):%0"2%=.$")%(0"2%B#)14/25)D9):%0"2%>"2.27"#$9):%'"2?.):")E%
%
F$+5*789*+G=>3'$1*"+5*"%*$+%0*+,-(*$+5*0(*"1*1*/*$:++
B#)"%G"#$"2:.7"%+/2"2%<"21()")7"8(:")")%=.$")%.)%=2#$$"%6#)0"$%:29)015$8?#4/%)92%1$.$$A%;"))%0#"1%6@2%0#"%
=924/6@/29):%0"1%>"2$2.:"1%,#$%+/)")%"26(20"2?#4/%#1$A%0#"%G"#$"2:.7"%.96%^.1#1%"#)"2%+)$"2"11").7;5:9):%#E!E0E%
X2$E%`%X71E%&%?#$E%6L%=!3>K%89?511#:%#1$A%;#2%2"4/$?#4/%89%0"2%G"#$"2:.7"%'"2<6?#4/$"$%1#)0%(0"2%!#"%#)1(;"#$%"#)"%
B#);#??#:9):%"2$"#?$%/.7")E%%
%
H/*"=0((7#$1+.6$+>*"&6$*$/*)61*$*$+,-(*$+0$+*0$+,"0((7-$%+%
B1%#1$%)#4/$%:"<?.)$%+/2"%<"21()")7"8(:")")%=.$")%.)%"#)%=2#$$?.)0%(0"2%"#)"%#)$"2).$#().?"%K2:.)#1.$#()%89%
@7"2,#$$"?)A%.9_"2%0#"1%#1$%6@2%0#"%=924/6@/29):%0"1%>"2$2.:"1%,#$%+/)")%"26(20"2?#4/E%d7"2%B#)8"?/"#$")%;"20")%
!#"A%1(6"2)%:"1"$8?#4/%'(2:"14/2#"7")A%:"1()0"2$%#)6(2,#"2$E%%
%
26+5*"%*$+%0*+,-(*$+.*"-"/*0(*(:++
+/2"%<"21()")7"8(:")")%=.$")%;"20")%'()%9)1%.9114/?#"_?#4/%#)%-"4/")8")$2")%0"2%^9)0"12"<97?#D%
="9$14/?.)0%'"2.27"#$"$E%%
+
B9"*+I*89(*+-7&+JK*("633*$*L+M+N0*+9-/*$+%-&+I*89(O+%

•% :",5_%X2$E%&e%=!3>K%/.7")%!#"%0.1%-"4/$%.96%X91D9)6$%@7"2%0#"%'()%9)1%89%+/2"2%Z"21()%
'"2.27"#$"$")%<"21()")7"8(:")")%=.$")E%+)17"1()0"2"%D[))")%!#"%X91D9)6$%@7"2%0#"%
>"2.27"#$9):18;"4D"A%0#"%O.$":(2#"%0"2%<"21()")7"8(:")")%=.$")A%0#"%O.$":(2#")%'(,%B,<65):"2)A%
:":")@7"2%0")")%+/2"%=.$")%(66"):"?":$%;920")%(0"2%;"20")A%0#"%:"<?.)$"%!<"#4/"20.9"2A%0.1%
^"1$"/")%"#)"1%-"4/$1%.96%^"2#4/$#:9):A%V[14/9):A%B#)14/25)D9):%0"2%>"2.27"#$9):%(0"2%G#0"21<294/A%
0.1%^"1$"/")%"#)"1%^"14/;"20"2"4/$1A%0#"%H"2D9)6$%+/2"2%=.$")A%1(6"2)%0#"1"%)#4/$%7"#%0",%
>"2.)$;(2$?#4/")%"2/(7")%;920")A%1(;#"%@7"2%0.1%^"1$"/")%"#)"2%.9$(,.$#1#"2$")%
B)$14/"#09):16#)09):%"#)14/?#"_?#4/%Z2(6#?#):%9)0%::6E%.911.:"D256$#:")%+)6(2,.$#()")%89%0"2")%
B#)8"?/"#$")%'"2?.):")f%%

•% :",5_%X2$E%&`%=!3>K%9)'"28@:?#4/%0#"%^"2#4/$#:9):%9)2#4/$#:"2%(0"2%>"2'(??1$5)0#:9):%+/2"2%7"#,%
>"2.)$;(2$?#4/")%:"1<"#4/"2$")%<"21()")7"8(:")")%=.$")%89%'"2?.):")f%%

•% :",5_%X2$E%&P%=!3>K%0#"%V[14/9):%+/2"2%7"#,%>"2.)$;(2$?#4/")%:"1<"#4/"2$")%<"21()")7"8(:")")%
=.$")%89%'"2?.):")A%1(;"#$%)#4/$%0#"%>"2.27"#$9):%892%X91@79):%0"1%-"4/$1%.96%62"#"%
]"#)9):159_"29):%9)0%+)6(2,.$#()A%892%B26@??9):%"#)"2%2"4/$?#4/")%>"2<6?#4/$9):A%.91%32@)0")%0"1%
[66")$?#4/")%+)$"2"11"1%(0"2%892%3"?$")0,.4/9):A%X91@79):%(0"2%>"2$"#0#:9):%'()%-"4/$1.)1<2@4/")%
"26(20"2?#4/%#1$f%%

•% :",5_%X2$E%&S%=!3>K%0#"%B#)14/25)D9):%0"2%>"2.27"#$9):%+/2"2%<"21()")7"8(:")")%=.$")%89%
'"2?.):")A%1(;"#$%0#"%-#4/$#:D"#$%0"2%=.$")%'()%+/)")%7"1$2#$$")%;#20A%0#"%>"2.27"#$9):%9)2"4/$,5_#:%#1$A%
!#"%.7"2%0"2")%V[14/9):%.7?"/)")A%0"2%>"2.)$;(2$?#4/"%0#"%=.$")%)#4/$%,"/2%7")[$#:$A%!#"%M"0(4/%0#"1"%
892%3"?$")0,.4/9):A%X91@79):%(0"2%>"2$"#0#:9):%'()%-"4/$1.)1<2@4/")%7")[$#:")%(0"2%!#"%:",5_%
X2$E%*&%=!3>K%G#0"21<294/%:":")%0#"%>"2.27"#$9):%"#):"?":$%/.7")f%%

•% :",5_%X2$E%*b%=!3>K%+/2"%<"21()")7"8(:")")%=.$")A%0#"%!#"%0",%>"2.)$;(2$?#4/")%7"2"#$:"1$"??$%
/.7")A%#)%"#)",%1$29D$92#"2$")A%:5):#:")%9)0%,.14/#)")?"17.2")%F(2,.$%89%"2/.?$")%(0"2%0#"%
d7"2,#$$?9):%.)%"#)",%.)0"2")%>"2.)$;(2$?#4/")%89%'"2?.):")f%%

•% :",5_%X2$E%P%X71E%U%=!3>K%+/2"%"#),.?%"2$"#?$"%B#);#??#:9):%M"0"28"#$%:":")@7"2%0",%>"2.)$;(2$?#4/")%
89%;#0"2296")E%=#"1%/.$%0#"%F(?:"A%0.11%0"2%>"2.)$;(2$?#4/"%0#"%=.$")'"2.27"#$9):A%0#"%.9114/?#"_?#4/%
.96%0#"1"%B#);#??#:9):%7"29/$"A%6@2%0#"%C9D9)6$%)#4/$%,"/2%6(2$6@/2")%0.26%9)0%%

•% :",5_%X2$E%PP%=!3>K%1#4/%7"#%"#)"2%X961#4/$17"/[20"%89%7"14/;"2")E%+)%0"2%-":"?%D[))")%!#"%1#4/%
/#"26@2%.)%0#"%X961#4/$17"/[20"%+/2"1%@7?#4/")%X96")$/.?$1(2$"1%(0"2%X27"#$1<?.$8"1%(0"2%9)1"2"1%
Y)$"2)"/,")11#$8"1%;")0")E%%

%
^"#%"#)"2%X91D9)6$1.)62.:"A%0#"%)#4/$%14/2#6$?#4/%"26(?:$A%7#$$")%;#2%9,%>"21$5)0)#1%0.6@2A%0.11%;#2%0.))%::6E%
\.4/;"#1"%'()%+/)")%'"2?.):")A%0#"%7"?":")A%0.11%!#"%0#"%Z"21()%1#)0A%6@2%0#"%!#"%1#4/%.91:"7")E%%
20%*"&>"#89&"*89(O%+)17"1()0"2"%/.7")%!#"%"#)%G#0"21<294/12"4/$%).4/%X2$E%*&%X71E%&%9)0%*%=!3>K%:":")%
0#"%>"2.27"#$9):%+/2"2%=.$")%#,%C91.,,")/.):%,#$%"#)"2%=#2"D$;"279):A%;"))%0#"1"%.96%^.1#1%"#)"2%
+)$"2"11").7;5:9):%"26(?:$E%%
%
C$&*"+,-(*$&89#()/*-#3("-1(*"+G#2%/.7")%"#)")%=.$")14/9$87".96$2.:$")%#)%9)1"2",%Y)$"2)"/,")%7").))$E%
!#"%"22"#4/")%0#"1")%9)$"2%6(?:")0")%O()$.D$,[:?#4/D"#$")N%%
%
B,;PQ+R*(56"E&+!=/?+I%=.$")14/9$87".96$2.:$"2A%=#"1"?1$2._"%&A%SPRUP%O",<$")%%
H"22%g/(,.1%H9:A%BI].#?N%0.$")14/9$8h#0D(,E0"%%
%
K*&895*"%*"*89(+!#"%/.7")%0.1%-"4/$A%1#4/%@7"2%0#"%>"2.27"#$9):%<"21()")7"8(:")")%=.$")%0924/%9)1%7"#%
"#)"2%X961#4/$17"/[20"%6@2%0")%=.$")14/9$8%89%7"14/;"2")N%%
^.i"2#14/"1%V.)0"1.,$%6@2%=.$")14/9$8.961#4/$A%Z2(,").0"%*PA%T&e**%X)17.4/%%
g"?"6()%bTS&%eU&UbbA%g"?"6.j%bTS&%eUTS&UbbA%BI].#?N%<(1$1$"??"h?0.E7.i"2)E0"A%+)$"2)"$N%;;;E?0.E7.i"2)E0"%


